LINEAS GENERALES PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. EJES ESTRATEGICOS

1.1. INVESTIGACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO (PATRIMONIO ORGANISTICO)

Los trabajos de estudio e investigacion llevados a cabo por ANAO a lo largo de su historia se han centrado, casi de forma exclusiva, en la
generacion de conocimiento y en la interpretacién del patrimonio organistico de Navarra en su componente mas material: el ORGANO. Este
conocimiento se ha transferido a las instituciones y entidades responsables del patrimonio organistico, fundamentalmente para su aplicacion en
proyectos de restauracidén y conservacion. También ha servido para promover la declaracion de varios 6rganos de Navarra como Bien de Interés
Cultural y garantizar, asi, su nivel de proteccion.

La riqueza y diversidad de nuestro patrimonio organistico exige de ANAO un compromiso para continuar y potenciar esta labor investigadora
abriendo, ademas, camino a nuevas expectativas de trabajo y de generacién de conocimiento en las vertientes del patrimonio inmaterial y de las
personas: la musica para organo, las figuras del compositor, el organista, el organero y la organistia.

Para ello se han concretado los objetivos estratégicos que se presentan a continuacién y que constituyen el plan general de actuacion que
pretendemos desarrollar en los proximos cuatro anos dentro del eje de investigacion del patrimonio organistico de Navarra y de gestién del
conocimiento generado.

En la tabla 1 se describen los ejes estratégicos, los operativos, las acciones y los indicadores de evaluacién. En la tabla 2 se concreta el conjunto de
acciones que contribuyen a alcanzar los objetivos estratégicos con independencia del eje en que queden adscritas.



TABLA 1. INVESTIGACION. ACCIONES QUE SE ENMARCAN EN EL EJE DE INVESTIGACION

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES

INDICADORES

INV. 1 Potenciar la
participacion de ANAO en la
generacién de conocimiento
en el ambito del patrimonio
organistico de Navarra, en
todas sus vertientes.

INV. 1 .1. Promover proyectos
centrados en el estudio e
investigacién de los érganos de
Navarra.

INV.1.1.1. Revisar el estado actual del inventario de érganos de Navarra para actualizarlo y, a
partir de ahi realizar el diagndstico del estado de conservacién de los 6rganos y hacer propuestas
de intervencion.

Numero de proyectos promovidos desde ANAO.

INV. 1.2. Promover la
investigacion en el ambito de la
musica para 6rgano en Navarra

INV. 1.2.1 Colaborar con el Archivo de la Musica de Navarra en el estudio e investigacion de los
compositores navarros de musica para érgano.

Numero de colaboraciones llevadas a cabo desde ANAO.

INV. 1.2.2 Colaborar con el Archivo General de Navarra, el Archivo Diocesano de Pamplona y los
archivos parroquiales en el estudio y la investigacion de la musica de 6rgano interpretada en los
érganos de Navarra a lo largo de su historia.

Numero de colaboraciones llevadas a cabo desde ANAO.

INV. 1.3. Promover la
investigacion en el ambito de la
organeria, los organistas y la
organistia en Navarra.

INV. 1.3.1. Elaboracion de proyectos especificos para el estudio y la investigacion de los talleres de
organeria en Navarra (Taller de Lerin, por ejemplo).

Numero de proyectos presentados/ Numero de proyectos
llevados a cabo por ANAO.

INV. 1.3.2 Elaboracion de proyectos especificos para el estudio y la investigacién de las
principales figuras de la interpretaciéon del érgano en Navarra.

Numero de proyectos presentados/ Numero de proyectos
llevados a cabo por ANAO.

INV. 1.3.3. Elaboracion de proyectos especificos para el estudio y la investigacién de la organistia a
la largo de la historia en las iglesias de Navarra.

Numero de proyectos presentados/ Numero de proyectos
llevados a cabo por ANAO.

INV. 2 Potenciar la
contribucion de ANAO en la
gestién del conocimiento
generado a partir del estudio
y la investigacion del
patrimonio organistico de
Navarra.

INV. 2.1. Promover, desde
ANAO, la necesidad de crear
un Centro de Documentacion
del Patrimonio Organistico de
Navarra.

INV, 2.1.1. Asesorar al Gobierno de Navarra y al Arzobispado de Pamplona.

INV. 2.1.2. Elaborar informes técnicos para justificar esta necesidad.

Numero de informes elaborados por ANAO.

INV. 2.1.3. Asesorar el proyecto del Centro de Documentacién del Patrimonio Organistico de
Navarra en la fase de disefio.

INV. 3 Consolidar ANAO
como entidad de referencia
en las acciones encaminadas
a la transferencia de
conocimiento en materia de
patrimonio organistico.

INV. 3.1 Promover, desde
ANAO, la construccion de
nuevos 6rganos.

INV. 3.1.1. Asesorar los proyectos de construccién de nuevos érganos en Navarra.

Numero de proyectos de construccion de nuevos érganos
asesorados por ANAO.

INV. 3.2. Promover, desde
ANAO, proyectos de
restauracion y de conservacion
de érganos.

INV. 3.2.1. Asesorar los proyectos de restauracion de 6rganos en Navarra.

Numero de proyectos de restauracion del 6rganos
asesorados por ANAO.




TABLA 2. ACCIONES PARA EL DESARROLLO OBJETIVOS EN EL EJE INVESTIGACION

OBJETIVOS EJE INV. EJE FORM. EJE DIF. EJE ORG. |EJEPER. |EJE ENT.
ESTRATEGICOS
INV. 1 Potenciar la INV.1.1.1. Revisar el estado actual del inventario DIF.1.2.1. Promover desde ANAO la publicacion de

contribucion de ANAO en la
generacion de conocimiento
en el ambito del patrimonio

organistico de Navarra.

de érganos de Navarra para actualizarlo y, a partir
de ahi, realizar el diagnodstico del estado de
conservacion de los érganos y hacer propuestas de
intervencion .

INV. 1.2.1 Colaborar con el Archivo de la Musica
de Navarra en el estudio e investigacion de los
compositores navarros de musica para érgano.
INV. 1.2.2 Colaborar con el Archivo General de
Navarra, el Archivo Diocesano de Pamplonay los
archivos parroquiales en el estudio y la
investigacion de la musica de 6rgano interpretada
en los 6rganos de Navarra a lo largo de su historia.
INV. 1.3.1. Presentacion de proyectos especificos
para el estudio y la investigacion de los talleres de
organeria en Navarra (Taller de Lerin, por ejemplo).
INV. 1.3.2 Presentacion de proyectos especificos
para el estudio y la investigacion de las principales
figuras de la interpretacion del 6rgano en Navarra.
INV. 1.3.3. Presentacién de proyectos especificos
para el estudio y la investigacion de la organistia a
la largo de la historia en las iglesias de Navarra.
INV. 1.3.3. Presentacion de proyectos especificos
para el estudio y la investigacién de la organistia a
la largo de la historia en las iglesias de Navarra.

estudios de caracter cientifico relacionados con el
patrimonio organistico de Navarra en revistas
especializadas, fundamentalmente del ambito
académico universitario.

DIF.1.2..2. Promover desde ANAO la organizacion de
congresos, seminarios, ciclos de conferencias, etc.
orientados a la difusién del patrimonio organistico de
Navarra. Se podrian realizar en colaboracién con las
universidades.

DIF. 1.3.1. Promover desde ANAO exposiciones para
dar a conocer el rico patrimonio documental existente en
torno al mundo del érgano: partituras, programas,
documentacion relativa a loa talleres de organeria, a la
construccion y restauracion de érganos... Se podrian
hacer en colaboracion con el Archivo General de
Navarra.

INV. 2 Potenciar la
contribucion de ANAO en la
gestion del conocimiento
generado a partir del
estudio y la investigacion
del patrimonio organistico
de Navarra.

INV, 2.1.1. Asesorar al Gobierno de Navarra y al
Arzobispado de Pamplona.

INV. 2.1.2. Elaborar informes técnicos para
justificar esta necesidad.

INV. 2.1.3. Asesorar el proyecto del Centro de
Documentacién del Patrimonio Organistico de
Navarra en la fase de disefio.

FORM. 1.1.2. Poner a disposicién de los
departamentos de los conservatorios profesional y
superior los materiales didacticos elaborados por
ANAO a partir de sus actuaciones en el ambito
del estudio y la investigacion del patrimonio
organistico de Navarra.

FORM. 2.1.1 Presentar al Departamento de
Educacion del Gobierno de Navarra un proyecto
para la elaboracion de materiales educativos
(guias didacticas) centrados en el conocimiento
del érgano, de la musica para 6rgano y del
patrimonio organistico de Navarra.

INV. 3 Consolidar ANAO
como entidad de referencia
en las acciones
encaminadas a la
transferencia de
conocimiento en materia de
patrimonio organistico.

INV. 3.1.1. Asesorar los proyectos de construccion
de nuevos 6rganos en Navarra.

INV. 3.2.1. Asesorar los proyectos de restauracion
de 6rganos en Navarra.

FORM.. 3.2.3. Presentacién publica de los
proyectos de restauracion de érganos.

FORM. 3.2.4 Visitas guiadas para conocer in situ
el proceso de restauracion de 6rganos.




1.2. FORMACION

En su primera época, las actuaciones desarrolladas por ANAO en el area de formacion se centraron, sobre todo, en el apoyo a las instituciones
educativas complementando las ensefianzas oficiales del Conservatorio Pablo Sarasate con la puesta en funcionamiento de las aulas de 6rgano
dirigidas a los organistas de las parroquias y conventos, y otras actividades de iniciacién y perfeccionamiento pensadas para los organistas mas
jévenes. Con posterioridad, ANAO ha seguido manteniendo su apoyo a las aulas de 6rgano del Conservatorio Profesional Pablo Sarasate y del
Conservatorio Superior de Musica de Navarra,.

El plan de actuacion que se desarrolla en este eje de formacién incide en tres aspectos prioritarios para ANAO:
1. La necesidad de potenciar la contribucién de ANAO en dos cuestiones basicas para el perfeccionamiento de nuestros intérpretes de érgano como
son la mejora de los planes de formacion de los organistas y la adquisicion, por parte de los profesionales del érgano, de nuevos conocimientos y

competencias complementarios a su formacién académica.

2. La necesidad de impulsar la presencia de ANAO en el desarrollo del conocimiento del mundo del 6érgano en los distintos niveles de las
ensefianzas regladas.

3. La conveniencia de que ANAO participe en la formacién de publicos exigentes, sensibilizados y comprometidos con la musica para érgano y con
el conocimiento y disfrute del rico patrimonio organistico de Navarra.



TABLA 1. FORMACION . ACCIONES QUE SE ENMARCAN EN EL EJE DE FORMACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES

INDICADORES

FORM. 1. Potenciar la contribucion de
ANAO en el perfeccionamiento
profesional de los organistas navarros.

FORM. 1.1. Colaborar con el
Conservatorio Profesional
Pablo Sarasate, con el
Conservatorio Superior de
Musicay con las escuelas de
musica de Navarra en la
formacion de los futuros
organistas.

FORM. 1.1.1. Asesorar a las direcciones de las escuelas de musica de Navarra para la introduccion de asignaturas
referidas al conocimiento del érgano en sus programas didacticos.

Numero de intervenciones de
asesoria llevadas a cabo.

FORM. 1.1.2. Poner a disposicion de los departamentos correspondientes del Conservatorio Profesional Pablo
Sarasate y Conservatorio Superior de Musica de Navarra los materiales didacticos elaborados por ANAO a partir de
sus actuaciones en el ambito del estudio y la investigacion del patrimonio organistico de Navarra.

Numero de aportaciones llevadas a
cabo.

FORM.1.2. Promover desde
ANAO iniciativas formativas
encaminadas a la mejora
profesional de los organistas y
centradas en el desarrollo de
habilidades, competencias y
conocimientos
complementarios a su
formacién académica.

FORM. 1.2.1. Impulsar desde ANAO la creacion de dos becas anuales de estudios para la ampliacién y complemento
de la formacion académica: una destinada a los organistas profesionales y otra a los alumnos de 6rgano mas
destacados de los conservatorios profesional y superior. Desde ANAO ese llevaran a cabo iniciativas para la busqueda
de un patrocinador de estas becas.

Grado de implantacion de las becas.

FORM. 1.2.2. Impulsar desde ANAO la organizacion de clases magistrales dirigidas a los organistas en activo y a los
alumnos de los ultimos cursos de los conservatorios profesional y superior.

Numero de sesiones de clases
magistrales organizadas por ANAO.
Numero de alumnos que participan.

FORM. 1.2.3. Impulsar desde ANAO un programa dirigido a los alumnos de 6rgano egresados de los conservatorios
para la realizacion de practicas de interpretacion en érganos relevantes por su calidad organistica y su valor histérico.
Esta actividad se llevaria a cabo mediante la firma de un convenio con el Arzobispado de Pamplona.

Numero de acciones formativas
llaveadas a cabo.
Numero de alumnos que participan.

FORM. 2.. Impulsar la presencia de
ANAO en el desarrollo del conocimiento
del mundo del érgano en los distintos
niveles de las ensefianzas regladas.

FORM.2.1.2. Organizar un programa de visitas guiadas a los 6rganos mas préximos a los centros educativas, dirigidas
a escolares.

Grado de implantacion del
programa.

Numero e visitas realizadas.
Numero de centros y de escolares
que participan en el programa.

FORM. 3. Impulsar la participacion de
ANAO en la formacién de publicos
comprometidos con la musica para
érgano y con el conocimiento y disfrute
del rico patrimonio organistico de
Navarra.

FORM. 3.1. Atender las
demandas del publico que
asiste a los programas de
difusion de la musica de
érgano (Ciclo de Organo, por
ejemplo).

FORM. 3.1.1 Elaboracion de guias y programas de mano de caracter informativo para entregar a los asistentes a los
conciertos.

Numero de guias y programas de
mano editados.

Numero de guias y programas de
mano distribuidos entre los
asistentes a los conciertos.

FORM. 3.1.2. Visitas guiadas a los 6rganos mas relevantes desde el punto de vista musical para conocer con detalle
su estructura, su funcionamiento y su historia.

Numero de visitas guiadas
organizadas.

Numero de asistentes a las visitas
guiadas.

FORM. 3.2. Desarrollar
iniciativas que incidan en el
conocimiento del mundo del
érgano y del patrimonio
organistico de Navarra.

FORM. 3.2.1. Organizacién de seminarios, ciclos de conferencias.

Numero de acciones llevadas a
cabo.
Numero de asistentes.

FORM. 3.2.2. Organizacién de encuentros con organistas, organeros, compositores , gestores del proyectos
culturales...

Numero de acciones llevadas a
cabo.
Numero de asistentes.

FORME. 3.2.3. Presentacion publica de los proyectos de restauracion de érganos.

Numero de acciones llevadas a
cabo.
Numero de asistentes.

FORM. 3.2.4 Visitas guiadas para conocer in situ el proceso de restauracién de 6rganos.

Numero de visitas programadas.
Numero de asistentes.




TABLA 2. ACCIONES PARA EL DESARROLLO DE OBJETIVOS EN EL EJE DE FORMACION

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EJE INV.

EJE FORM.

EJE DIF.

EJE ORG.

EJE PER.

EJE ENT.

FORM. 1. Potenciar la
contribucién de ANAO
en el perfeccionamiento
profesional de los
organistas navarros.

FORM. 1.1.1. Asesorar a las direcciones de las escuelas de musica de Navarra para
la introduccion de asignaturas referidas al conocimiento del érgano en sus
programas didacticos.

FORM. 1.1.2. Poner a disposicion de los departamentos correspondientes
materiales didacticos elaborados por ANAO a partir de sus actuaciones en el ambito
del estudio y la investigacién del patrimonio organistico de Navarra.

FORM. 1.2.1. Impulsar desde ANAO la creacién de dos becas anuales de estudios
para la ampliaciéon y complemento de la formacion académica: una destinada a los
organistas profesionales y otra a los alumnos de 6rgano mas destacados de los
conservatorios profesional y superior. Desde ANAO ese llevaran a cabo iniciativas
para la busqueda de un patrocinador de estas becas.

FORM. 1.2.2. Impulsar desde ANAO la organizacion de clases magistrales
dedicadas a los organistas en activo y a los alumnos de los ultimos cursos de los
conservatorios profesional y superior.

FORM. 1.2.3. Impulsar desde ANAO un programa dirigido a los alumnos de 6rgano
egresados de los conservatorios para la realizacion de practicas de interpretacion en
érganos relevantes por su calidad organistica y su valor historico. Esta actividad se
llevaria a cabo mediante la firma de un convenio con el Arzobispado de Pamplona.

PER. 2.2.2. Incentivar la participacion de
los asociados en los 6rganos de
direccion ofreciéndoles la posibilidad de
acceso a formacion especifica en
materia de gestion.

PER. 3.1.1. Poner en marcha un plan de
formacién especifico dirigido a los
organistas profesionales.

FORM. 2.. Impulsar la
presencia de ANAO en el
desarrollo del
conocimiento del mundo
del érgano en los
distintos niveles de las
ensefianzas regladas.

FORM. 2.1.1 Presentar al Departamento de Educacién del Gobierno de Navarra un
proyecto para la elaboraciéon de materiales educativos centrados en el conocimiento
del érgano, de la musica para 6érgano y del patrimonio organistico de Navarra.
FORM.2.1.2. Organizar visitas guiadas a los érganos mas proximos a los centros
educativas, dirigidas a escolares.

FORM. 3. Impulsar la
participacion de ANAO
en la formacion de
publicos comprometidos
con la musica para
érgano y con el
conocimiento y disfrute
del rico patrimonio
organistico de Navarra.

FORM. 3.1.1 Elaboracién de guias y programas de mano de caracter informativo.
FORM. 3.1.2. Visitas guiadas a los 6rganos mas relevantes desde el punto de vista
musical para conocer con detalle su estructura, su funcionamiento y su historia.
FORM. 3.2.1. Organizacion de seminarios, ciclos de conferencias....

FORM. 3.2.2. Organizacién de encuentros con organistas, organeros, compositores ,
gestores del proyectos culturales...

FORME. 3.2.3. Presentacién publica de los proyectos de restauracion de érganos.
FORM. 3.2.4 Visitas guiadas para conocer in situ el proceso de restauracion de
érganos.




1.3. DIFUSION

ANAO tuvo un protagonismo relevante en lo que se refiere a la difusion tanto de la musica de 6rgano en Navarra como del estado de conservacion y
de proteccién de patrimonio organistico de la comunidad, sobre todo a través de iniciativas como el Ciclo de Organo de Navarra o la edicion de
publicaciones. Las formas de difusion de la cultura han cambiado casi al mismo ritmo que lo han hecho los habitos del “consumo” cultural de los
ciudadanos. Aparecen en el panorama actual formas diferentes de aproximacion a la cultura, favorecidas por la irrupcién de las tecnologias de la
informacioén y la comunicacion, la digitalizacién, Internet o el fendmeno omnipresente de las “redes sociales”, que propician modos de interrelacion y
de participacion novedosos que favorecen en exceso los flujos de la informacion y nos sitian en un estado de emergencia permanente al tiempo que
reducen nuestra capacidad de concentracién y de analisis de una realidad cada vez mas poliédrica y compleja. El dilema que se nos plantea tiene
que ver, sobre todo, con la toma de decisiones, con saber dénde nos situamos: si dentro de la voragine del “progreso” digital o en la “lentitud” de lo
analdgico. Tal vez lo recomendable sea quedarse en el punto intermedio y compensar una cosa con la otra para extraer lo mejor de cada lado segun
convenga.

Un dato muy esclarecedor al respecto, que nos permite situarnos en la parrilla de salida con cierto criterio, nos lo proporciona el diagnéstico sobre la
Situacion de los sectores y actividades culturales y creativas de Navarra (Gobierno de Navarra,Julio de 2017). Ahi se dice que “escuchar musica” es
la practica cultural mas valorada por la ciudadania navarra, 7,5 sobre 10; por delante del cine y la lectura y a considerable distancia del teatro y los
museos. Sin embargo, la media del interés por asistir a los conciertos es del 4,9% en la musica clasica y del 6,4 % en la musica actual. Nada se dice
sobre otras formas de “escuchar musica” mas individualizadas que, seguramente, son las que elevan el nivel de valoracion de la ciudadania navarra.
El desarrollo de la tecnologia digital ha favorecido la presencia de plataformas y aplicaciones on line (Spotify, SoundCloud, YouTube, iTunes, Google
Music, Apple Music, Deezer...) y de dispositivos portatiles de navegacion (iPod, iPad o iPhone) que ofrecen herramientas muy asequibles para
escuchar la musica de forma individualizada, en streaming, y con una calidad mas que suficiente. Formas nuevas de escuchar musica que hay que
tener en consideracion.

En consonancia con todo lo anterior, en este eje se planifican una serie de actividades que responden a tres objetivos prioritarios para ANAO:
1. Facilitar el acceso de la ciudadania al conocimiento y al disfrute tanto de la musica para érgano como del rico patrimonio organistico de Navarra
utilizando las estrategias clasicas de la difusion cultural, a partir del contacto directo con el érgano y el organista, escuchando la musica en su

entorno “natural” .

2. Impulsar el desarrollo de iniciativas propias e innovadoras en el ambito de la difusién cultural a través de la interaccion de la musica de érgano con
las expresiones propias de otras disciplinas musicales y artisticas o a través de la participacion de ANAO en proyectos de caracter social.

3. Impulsar la utilizacion de las tecnologias y los recursos digitales para la difusion de la musica de érgano y del conocimiento del mundo del érgano.



TABLA 1. DIFUSION . ACCIONES QUE SE ENMARCAN EN EL EJE DE DIFUSION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES

INDICADORES

DIF.1. Potenciar la contribucion
de ANAO al acceso de la
ciudadania al conocimiento y
disfrute tanto de la musica para
6érgano como del patrimonio
organistico de Navarra
aportando su saber hacery su
experiencia.

DIF.1.1. Incrementar la
presencia de ANAO en la
organizacion de la
programacion de actividades
musicales promovidas por las
administraciones publicas
navarras.

DIF.1.1.1. Participacién de ANAO en el disefio y la gestion del Ciclo de Organo en Navarra.

Grado de participacion de ANAO en este
programa.

DIF.1.1.2. Asesorar al Gobierno de Navarra en la programacion de la Semana de Musica Antigua con el fin de potenciar la
presencia de 6rgano en este programa.

Grado de cumplimiento de las expectativas
de ANAO.

DIF. 1.1.3. Asesorar al Gobierno de Navarra y a los Ayuntamientos para que otorguen al érgano mayor protagonismo en
su programacion cultural, sobre todo en aquellas localidades en las que existan 6rganos histéricos en buen estado de
conservacion.

Grado de cumplimiento de las expectativas
de ANAO.

Numero de poblaciones que han incluido
en su programacion conciertos de érgano.

DIF.1.1.4. Proponer al Gobierno de Navarra la creacién de un ciclo de conciertos denominado EL ORGANO EN EL
CAMINO DE SANTIAGO en aquellas localidades navarras del Camino donde existan érganos histéricos.

Grado de cumplimiento de las expectativas
de ANAO.

DIF.1.2. Mayor presencia de
ANAO en la programacion de
actividades orientadas a la
difusion del patrimonio
organistico de Navarra.

DIF.1.2.1. Promover desde ANAO la publicacién de estudios de caracter cientifico relacionados con el patrimonio
organistico de Navarra en revistas especializadas, fundamentalmente del ambito académico universitario.

Numero de estudios publicados
anualmente.

DIF.1.2..2. Promover desde ANAO la organizacion de congresos, seminarios, ciclos de conferencias, etc. orientados a la
difusion del patrimonio organistico de Navarra. Se podrian realizar en colaboracion con las universidades.

Numero de actividades organizadas de
forma directa o en colaboracién con las
universidades.

Numero de asistentes a las actividades.

DIF.1.3. Mayor presencia de
ANAO en la programacion de
actividades orientadas a la
difusion del patrimonio
documental relacionado con el
mundo del érgano.

DIF. 1.3.1. Promover desde ANAO exposiciones para dar a conocer el rico patrimonio documental existente en torno al
mundo del érgano: partituras, programas, documentacion relativa a loa talleres de organeria, a la construccion y
restauracion de érganos... Se podrian hacer en colaboracién con el Archivo General de Navarra.

Numero de exposiciones organizadas.
Numero de asistentes a las exposiciones.

DIF.2.

Impulsar desde ANAO el
desarrollo de iniciativas propias
e innovadoras en el ambito de la
difusion cultural

DIF. 2.2. Potenciar la presencia
de ANAO en proyectos de
caracter social a través de la
organizacién de actividades de
difusion cultural.

DIF. 2.2.1. Organizar, en colaboracién con organizaciones no gubernamentales, conciertos orientados a la recaudacion de
fondos para la financiacion de proyectos de caracter humanitario.

Numero de conciertos organizados.

DIF.3. Impulsar desde ANAO la
utilizacion de las nuevas
tecnologias y los recursos y
herramientas digitales para la
difusion del conocimiento del
mundo del érgano.

DIF. 3.1. Potenciar la presencia
de ANAO en Internet y en
aquellas plataformas digitales
especializadas en la difusiéon de
la musica.

DIF. 3.1.1. Mejorar el desarrollo de la pagina WEB de ANAO tanto en el disefio como en la incorporacién de nuevos
contenidos.

Grado de cumplimiento de la expectativa.
Numero de mejoras aportadas.

DIF. 3.1.2. Mayor presencia de contenidos de ANAO en las plataformas digitales abiertas (You Tube, SoundCloud,
Spotify...) o en la Wikipedia o plataformas similares de difusiéon de informacién.

Grado de cumplimiento de la expectativa.
Numero de participaciones en las
plataformas.

DIF. 3.1.3 Valorar la creacion de una App de ANAO para facilitar el acceso a contenidos propios.

Decision positiva o negativa

DIF. 3.1.4. Valorar la presencia de ANAO en las redes sociales como Facebook, Twitter, Instagram...

Decision positiva o negativa.




TABLA 2. ACCIONES PARA EL DESARROLLO DE OBJETIVOS EN EL EJE DIFUSION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJE INV.

EJE FORM.

EJE DIF.

EJE ORG.

EJE
PER.

EJE ENT.

DIF.1.Potenciar la contribucion
de ANAO al acceso de la
ciudadania al conocimiento y
disfrute tanto de la musica para
érgano como del patrimonio
organistico de Navarra
aportando su saber hacery su
experiencia.

FORM. 3.1.1 Elaboracién de
guias y programas de mano
de caracter informativo para
entregar a los asistentes a los
conciertos.

FORM. 3.1.2. Visitas guiadas
a los 6rganos mas relevantes
desde el punto de vista
musical para conocer con
detalle su estructura, su
funcionamiento y su historia.

DIF.1.1.1. Participacién de ANAO en el disefio y la gestion del
Ciclo de Organo en Navarra.

DIF.1.1.2. Asesorar al Gobierno de Navarra en la programacién
de la Semana de Musica Antigua con el fin de potenciar la
presencia de 6rgano en este programa.

DIF. 1.1.3. Asesorar al Gobierno de Navarra y a los
Ayuntamientos para que otorguen al érgano mayor protagonismo
en su programacion cultural, sobre todo en aquellas localidades
en las que existan 6rgano en buen estado de conservacion.
DIF.1.1.4. Proponer al Gobierno de Navarra la creacién de un
ciclo de conciertos denominado EL ORGANO EN EL CAMINO
DE SANTIAGO en aquellas localidades navarras del Camino
donde existan 6rganos historicos.

DIF.1.2.1. Promover desde ANAO la publicacion de estudios de
caracter cientifico relacionados con el patrimonio organistico de
Navarra en revistas especializadas, fundamentalmente del
ambito académico universitario.

DIF.1.2..2. Promover desde ANAO la organizacion de congresos,
seminarios, ciclos de conferencias, etc. orientados a la difusion
del patrimonio organistico de Navarra. Se podrian realizar en
colaboracién con las universidades.

DIF. 1.3.1. Promover desde ANAO exposiciones para dar a
conocer el rico patrimonio documental existente en torno al
mundo del érgano: partituras, programas, documentacion relativa
a loa talleres de organeria, a la construccion y restauracion de
érganos... Se podrian hacer en colaboracion con el Archivo
General de Navarra.

ENT. 1.2.1. Elaborar el Plan
de Comunicacién Externa
de ANAO.

ENT. 2.1.1 Creacién del
manual de identidad
corporativa de ANAO.

DIF.2. Impulsar desde ANAO el
desarrollo de iniciativas
propias e innovadoras en el
ambito de la difusion cultural

DIF. 2.1.1. Colaboracion de ANAO en proyectos culturales en los
que participan intérpretes de diferentes disciplinas musicales.
DIF. 2.1.2 Colaboracion de ANAO en proyectos culturales en los
que participan personas o entidades de diferentes disciplinas
artisticas.

DIF. 2.2.1. Organizar, en colaboracién con organizaciones no
gubernamentales, conciertos orientados a la recaudacion de
fondos para la financiacién de proyectos de caracter humanitario.

ORG. 3.3.1. Participacién en proyectos
musicales realizados en coproduccién con
otras entidades artisticas y culturales.
ORG.3.3.2. Participar en proyectos
transfronterizos convocados por la Union
Europea dentro de protocolos de
cooperacion interregional, como el de
Aquitania, Pais Vasco y Navarra, por
ejemplo.

DIF.3. Impulsar desde ANAO la
utilizacion de las nuevas
tecnologias y los recursos y
herramientas digitales para la
difusion del conocimiento del
mundo del érgano.

DIF. 3.1.1. Mejorar el desarrollo de la pagina WEB de ANAO tanto
en el disefio como en la incorporacion de nuevos contenidos.

DIF. 3.1.2. Mayor presencia de contenidos de ANAO en las
plataformas digitales abiertas (You Tube, SoundCloud, Spotify...)
o en la Wikipedia o plataformas similares de difusion de
informacion.

DIF. 3.1.3 Valorar la creacion de una App de ANAO para facilitar
el acceso a contenidos propios.

DIF. 3.1.4. Valorar la presencia de ANAO en las redes sociales
como Facebook, Twitter, Instagram...




1.4. LA ORGANIZACION Y LOS RECURSOS

ANAO surgid como una organizacién en la que se combinaban aspectos profesionales, como la dedicacion al estudio, la investigacion y la
conservacion del 6rgano, con otros de caracter mas divulgativo centrados en la difusion del mundo del 6rgano y, de forma muy especial, de la
musica para organo. Se constituye, igualmente, como entidad promotora de la recuperacion y restauracion de instrumentos histéricos, que,ademas,
proporciona asesoria para la construccion de érganos nuevos.

La estructura de la organizacién gravita sobre dos 6rganos, la Asamblea General de Asociados y la Junta Directiva, con asignacion de atribuciones
especificas en cada caso. La Asamblea General decide sobre “todas las materias y asuntos propios de la Asociaciéon”. A la Junta Directiva
corresponde “la gestion y administracion de la Asociacién”, conforme a las lineas de actuacién y a las directrices que “en cada caso determine la
Asamblea”.

En cuanto al sistema de financiacion de la Asociacién y de su actividad, se establece que las fuentes de ingresos provienen de las cuotas de los
asociados, de “los beneficios de posibles actividades publicas” y los “donativos, subvenciones o cualquier otra fuente licita de ingresos”.

En el plan de actuacién propuesto en este eje se exponen tres areas de intervencion muy concretas con las que se pretende profundizar en el
desarrollo organizativo de ANAO conforme a criterios de racionalizacion de los recursos y de la estructura organizativa, y de mejora continua de la
gestion:

1. Adaptacion de la estructura y el funcionamiento de ANAO al nuevo entorno sociocultural y  tecnoldgico, implantando herramientas de mejora de
la gestion.

2. Establecimiento de procesos de reflexion acerca de la direccion estratégica de ANAO.

3. Diversificaciéon de las fuentes de financiacién y de los procedimientos para la obtencién de recursos.
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TABLA 1. ORGANIZACION. ACCIONES QUE SE ENMARCAN EN EL EJE DE ORGANIZACION Y RECURSOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES

INDICADORES

ORG..1. Adaptacion de
ANAO al entorno
tecnoldgico y sociocultural
buscando formas mas
racionales vy efectivas de
organizacion e
implementando procesos
de mejora continua en la
gestion.

ORG.1.1. Implementar en la
organizacién de ANAO areas de
especializacion y sistemas de gestion
por proyectos.

ORG.1.1.1 Atribucién a cada vocal de la junta directiva la responsabilidad de gestion de proyectos dentro
de un area especifica.

Grado de cumplimiento de la accién prevista.

ORG.1.1.2. Atribuir a la Vicepresidencia la funcion de coordinacién técnica de programas y proyectos. en
las fases de disefio, ejecucion y evaluacion.

Grado de cumplimiento de la accién prevista

ORG.1.1.3. Atribuir a la Presidencia las tareas de coordinacién general de proyectos y programas.

Grado de cumplimiento de la accién prevista

ORG.1.1.3. Incorporar a cada proyecto o programa la herramienta “control de mando”.

Grado de cumplimiento de la accién prevista

ORG.1.2. Introducir sistemas de
evaluacion orientados a la mejora
continua.

ORG. 1.2.1. Crear sistemas de indicadores objetivos para la evaluacién del grado de cumplimientos de
los objetivos previstos en cada programa o proyecto.

Numero de sistemas creados.
Estado de implementacion de los sistemas d
indicadores.

ORG. 1.2.2. Realizacion de informes y memorias de resultados, con propuestas de mejora que afecten
tanto a la organizaciéon como a los proyectos.

Memorias e informes realizados.
Propuestas de mejora aportadas.

ORG.1.3. Introducir nuevas formas
de organizacion en ANAO que
favorezcan la sinergia entre
asociaciones de misma o similar
naturaleza que ANAO.

ORG.1.3.1. Valorar la transformacién de ANAO en una asociacion de tipo federativo en la que se integren
asociaciones locales de amigos del 6rgano creadas como consecuencia de la existencia de un érgano
histérico en la localidad.

Decisién adoptada positiva o negativa.

ORG.2. Establecer
procesos de reflexion
permanentes sobre la
direccién estratégica de
ANAO.

ORG. 2.1. Revisar periédicamente el
Plan Estratégico de ANAO para
introducir elementos correctores de la
direccion estratégica.

ORG.2.1.1 Procesar los datos obtenidos mediante el control de mando.

Grado de cumplimiento de la accién prevista.

ORG. 2.1.2. Elaborar informes generales a partir de la evaluacion de los proyectos y programas
ejecutados.

Grado de cumplimiento de la accién prevista.
Numero de informes realizados.

ORG.2.1.3. Elaboracion de la Memoria Anual de ANAO.

Grado de cumplimiento de la accién prevista.

ORG.3. Plantear en ANAO
nuevas formas de
financiacion de los
proyectos y programas
promovidos desde ANAO.

ORG. 3.1. Indagar en el marco
normativo regulador de la financiacion
de la cultura y de su fiscalidad.

ORG. 3.1.1 Intensificar la busqueda de patrocinadores privados tomando como referencia la normativa
estatal y autonédmica sobre mecenazgo cultural e incentivos fiscales.

Total de busquedas realizadas.
Numero de busquedas con resultado positivo.

ORG.3.1.2. Solicitar la declaracién de interés social para los proyectos promovidos por ANAO. Y obtener
el sello MECNA.

Resultado positivo o negativo.

ORG. 3.2. Considerar la posibilidad
de llevar a cabo actividades
econdmicas para la generacion de
ingresos.

ORG.3.2.1. Disenfiar la carta de servicios de ANAO en la que se expliciten los servicios que presta la
organizacion y el procedimiento que se establece para el acceso a los mismos.

Grado de cumplimiento de la accién prevista.

ORG. 3.2.2. Intensificar la asesoria como principal actividad econémica generadora de recursos
econoémicos.

Grado de cumplimiento de la accién prevista.

ORG. 3.2.3. Crear un catalogo de productos para su comercializacion.

Grado de cumplimiento de la accién prevista.

ORG. 3.3. Considerar la posibilidad
del acceso a recursos financieros a
través de la cooperacién con otras
entidades publicas o privadas en el
desarrollo de proyectos culturales.

ORG. 3.3.1. Participacién en proyectos musicales realizados en coproduccion con otras entidades
artisticas y culturales.

Numero de proyectos en los que se ha participado.

ORG.3.3.2. Participar en proyectos transfronterizos convocados por la Unién Europea dentro de
protocolos de cooperacion interregional, como el de Aquitania, Pais Vasco y Navarra, por ejemplo.

Numero de proyectos en los que se ha participado.
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TABLA 2. ACCIONES PARA EL DESARROLLO DE OBJETIVOS EN EL EJE ORGANIZACION Y RECURSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJE INV.

EJE FORM.

EJE DIF.

EJE ORG.

EJE PER.

EJE ENT.

ORG.1. Adaptacion de ANAO al
entorno sociocultural buscando
formas mas racionales y
efectivas de organizacion e
implementando procesos de
mejora continua en la gestion.

ORG.1.1.1 Atribucién a cada vocal de la junta directiva la responsabilidad de gestion de
proyectos dentro de un area especifica.

ORG.1.1.2. Atribuir a la Vicepresidencia la funcién de coordinacién técnica de programas y
proyectos. en las fases de disefio, ejecucion y evaluacion.

ORG.1.1.3. Atribuir a la Presidencia las tareas de coordinacion general de proyectos y
programas.

ORG. 1.2.1. Crear sistemas de indicadores objetivos para la evaluacion del grado de
cumplimientos de los objetivos previstos en cada programa o proyecto.

ORG. 1.2.2. Realizacién de informes y memorias de resultados, con propuestas de mejora
que afecten tanto a la organizacién como a los proyectos.

ORG.1.3.1. Valorar la transformacion de ANAO en una asociacion de tipo federativo en la que
se integren asociaciones locales de amigos del 6rgano creadas como consecuencia de la
existencia de un 6rgano histérico en la localidad.

ORG.2. Establecer procesos de
reflexion permanentes sobre la
direccién estratégica de ANAO.

ORG.2.1.1 Procesar los datos obtenidos mediante el control de mando.

ORG. 2.1.2. Elaborar informes generales a partir de la evaluacién de los proyectos y
programas ejecutados.

ORG.2.1.3. Elaboracion de la Memoria Anual de ANAO.

ORG.3. Indagar en la busqueda
de nuevas forma de financiacion
de los proyectos y programas
promovidos desde ANAO.

ORG. 3.1.1 Intensificar la busqueda de patrocinadores privados tomando como referencia la
normativa estatal y autonémica sobre mecenazgo cultural e incentivos fiscales.

ORG.3.1.2. Solicitar la declaracién de interés social para los proyectos promovidos por
ANAO. Y obtener el sello MECNA.

ORG.3.2.1. Disenar la carta de servicios de ANAO en la que se expliciten los servicios que
presta la organizacion y el procedimiento que se establece para el acceso a los mismos.

ORG. 3.2.2. Intensificar la asesoria como principal actividad econémica generadora de
recursos econémicos.

ORG. 3.2.3. Crear un catalogo de productos para su comercializacion.

ORG. 3.3.1. Participacién en proyectos musicales realizados en coproduccioén con otras
entidades artisticas y culturales.

ORG.3.3.2. Participar en proyectos transfronterizos convocados por la Unién Europea dentro
de protocolos de cooperacion interregional, como el de Aquitania, Pais Vasco y Navarra, por
ejemplo.
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1.5. LAS PERSONAS

El capital humano de ANAO son sus asociados. Componen la asociacién mas de cien personas que responden a caracteristicas y perfiles humanos,
sociales y académicos diversos; aunque prevalece en ella un nucleo activo de organistas profesionales que acumulan un bagaje importante de
conocimiento sobre el mundo del 6rgano en sus aspectos mas variados.

En los estatutos de la asociacion se distinguen cuatro tipos de asociados: nhumerarios, agregados, protectores y simpatizantes, y se establecen una
serie de condiciones excluyentes para determinar la pertenencia a cada tipo de asociado. La mayor carga de exigencia se da entre los asociados de
namero. A ellos se les pide ostentar una o varias de estas condiciones: “ser concertistas de 6rgano, poseer el titulo profesional de érgano o titulo
profesional de musica expedido por un conservatorio oficial y reconocido, ser organista titular de una iglesia o establecimiento publico, ejercer como
maestro organero, poseer titulo universitario de Arte o de Historia”. Para el resto de los asociados,el nivel de exigencia es menor. Basta con la
disposicion a secundar los fines de la Asociacion.

Tomando como referencia el estado actual de las cosas, en el plan de actuacion en el eje de las personas se propone llevar a cabo una intervencion
decidida en la politica de asociados incidiendo en algunos factores clave como:

1. La ampliacion de los asociados de numero a través de la incorporacién de personas procedentes de otras disciplinas académicas y de
otros ambitos profesionales.

2. La implicacién de los asociados en los proyectos de ANAO vy la participacién en la toma de decisiones.
3. La comunicacion entre los asociados y los 6rganos de representacion de ANAO.
4. La cualificacion profesional de los asociados.

5. La proteccién de los datos de caracter personal de los asociados.
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TABLA 1. PERSONAS . ACCIONES QUE SE ENMARCAN EN EL EJE DE PERSONAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES

INDICADORES

PER..1. Impulsar la
ampliacion de los
asociados de ANAO
promoviendo la
incorporacion de
profesionales de disciplinas
académicas diversas y de
personas directa o
potencialmente interesadas
en el mundo del 6rgano.

PER. 1.1. Redefinir la politica
de asociados para incorporar a
personas procedentes de
disciplinas académicas
universitarias relacionadas con
el ambito de las ciencias, la
pedagogia, las ingenierias o el
derecho, a profesionales de la
gestién del patrimonio cultural
0 a nuevos simpatizantes
dispuestos a secundar los
fines de ANAO.

PER. 1.1.1. Organizar una camparia de captacion de asociados en las universidades
y entre los profesionales especializados en gestion del patrimonio.

Numero de asociados captados.

PER. 1.1.2. Llevar a cabo una campafia de captacion de asociados simpatizantes
dispuestos a secundar los fines de la asociacion aprovechando el Ciclo de Organo de
Navarra.

Numero de asociados captados.

PER.2. Impulsar desde
ANAO la motivacion de los
asociados para una mayor
implicacion y participacion
en los proyectos de ANAO
y en la toma de decisiones.

PER. 2.1. Mejorar la
comunicacién con los
asociados de ANAO.

PER. 2.1.1. Implantar un plan de comunicacién interna.

Grado de implantacion del pan.

PER. 2.1.2 Elaborar un plan de acogida para los asociados que se incorporan a
ANAO.

Grado de implantacién del plan.

PER. 2.2. Mejorar la
participacion de los asociados
en todos los niveles de la toma
de decisiones dentro de
ANAO.

PER. 2.2.1. Establecer procedimientos que favorezcan el acceso a la informacién y la
interrelacion de los asociados.

Numero de procedimientos establecidos.
Grado de implantacion de los procedimientos.

PER. 2.2.2. Incentivar la participacion de los asociados en los 6rganos de direccion
ofreciéndoles la posibilidad de acceso a formacién especifica en materia de gestion.

Numero de acciones formativas realizadas.
Numero de asociados que han participado en estas acciones.

PER.3. Favorecer la
cualificacién de los
asociados , especialmente
la de aquellos que tienen
un perfil mas profesional.

PER. 3.1. Impulsar desde
ANAO el desarrollo de nuevas
capacidades y competencias
profesionales de los organistas
que se integran en la
asociacion.

PER. 3.1.1. Poner en marcha un plan de formacion especifico dirigido a los
organistas profesionales asociados.

Grado de implantacion del plan.
Numero de organistas profesionales que han participado.

PER. 4. Poner un énfasis
especial en la proteccion de
los datos personales de los
asociados de ANAO.

PER.4.1. Aplicar la normativa
reguladora sobre proteccion de
datos de caracter personal.

PER. 4.1.1. Crear el fichero de asociados de ANAO.

Resultado positivo o negativo.

PER.4.1.2. Llevar el Libro de Registro de asociados

Resultado positivo o negativo.
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TABLA 2. ACCIONES PARA EL DESARROLLO DE OBJETIVOS EN EL EJE DE PERSONAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJE INV.

EJE FORM.

EJE DIF.

EJE ORG.

EJE PER.

EJE ENT.

PER.1. Impulsar la ampliacién de los
asociados de ANAO promoviendo la
incorporacion de profesionales de
disciplinas académicas diversas y de
personas directa o potencialmente
interesadas en el mundo del érgano.

PER. 1.1.1. Organizar una camparia de
captacion de asociados en las universidades y
entre los profesionales especializados en
gestion del patrimonio.

PER. 1.1.2. Llevar a cabo una campafa de
captacion de asociados simpatizantes
dispuestos a secundar los fines de la
asociacién aprovechando el Ciclo de Organo
de Navarra.

PER.2. Impulsar desde ANAO la
motivacion de los asociados para una
mayor implicacion y participacion en
los proyectos de ANAO y en la toma
de decisiones sobre aspectos
fundamentales que afectan a la
asociacion.

PER. 2.1.1. Implantar un plan de
comunicacion interna.

PER. 2.1.2 Elaborar un plan de acogida para
los asociados que se incorporan a ANAO.

PER. 2.2.1. Establecer procedimientos que
favorezcan el acceso a la informacion y la
interrelacion de los asociados.

PER. 2.2.2. Incentivar la participacion de los
asociados en los érganos de direccion
ofreciéndoles la posibilidad de acceso a
formacién especifica en materia de gestion.

PER.3. Impulsar desde ANAO el
desarrollo de las capacidades y kas
competencias profesionales de los
organistas que se integran en la
asociacion en la gestion de proyectos
o la investigacion.

PER. 3.1.1. Poner en marcha un plan de
formacién especifico dirigido a los organistas
profesionales.

PER. 4. Poner un énfasis especial en
la proteccion de los datos personales
de los asociados de ANAO.

PER. 4.1.1. Crear el fichero de asociados de
ANAO.

PER. 4.1.2. Llevar el libro de asociados de
ANAO.
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1.6. EL ENTORNO

Las cuestiones relacionadas con el entorno se asocian al ejercicio de la Responsabilidad Social de las organizaciones tanto en su propio ambito
interno como en su proyeccion externa y su compromiso con la sociedad. En la planificacion que se propone para este eje nos centramos
fundamentalmente en aspectos y actuaciones orientadas hacia el ejercicio de la responsabilidad social en relacion con el entorno externo de ANAO.
Sin menoscabo de otras actuaciones centradas en su entorno mas inmediato, que ya se han expuesto en los ejes de Organizacion y Personas.

En la forma mas habitual de proceder de ANAO se detectan algunas inercias relacionadas, sobre todo, con la dedicacién a determinados proyectos
de caracter mas enddégeno que exdgeno. Sin considerarlo como un aspecto negativo, este hecho pone en evidencia que, en cierto modo, se ha
descuidado el desarrollo de actividades proyectadas hacia el exterior en las que la caracteristica definitoria sea la expresién del compromiso de
ANAO con la sociedad. De ahi que en el plan de actuacion del eje del entorno se incida, sobre todo, en:

1. La interaccién de ANAO con la sociedad.

2. La visibilidad del compromiso de nuestra asociacion con la cultura.

3. Que ANAO sea percibida por la sociedad navarra como la entidad de referencia en todo lo relativo al mundo del érgano.
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TABLA 1. ENTORNO .

ACCIONES QUE SE ENMARCAN EN EL EJE DE ENTORNO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ENT. 1.1. Fomentar la participacion
de ANAO en iniciativas sociales y en
organismos representativos del
ambito cultural.

ENT. 1.1.1. Presencia de ANAO en foros, redes, proyectos cooperativos, espacios de opinion y divulgacion de la
cultura .

Grado de cumplimiento de las
acciones previstas.

ENT. 1.1.2. Presencia de ANAO en érganos de representacion institucional en los ambitos de la cultura y la
educacion (consejos, comisiones de evaluacion y analisis de proyectos educativos y culturales,etc.).

Grado de cumplimiento de las
acciones previstas.

ENT. 1.1.3. Busqueda de alianzas con entidades e instituciones religiosas, educativas, culturales...

Numero de convenios o acuerdos
firmados con estas entidades e
instituciones.

ENT. 1.2. Impulsar desde ANAO
procedimientos de comunicacién con
el entorno social.

ENT. 1.2.1. Elaborar el Plan de Comunicacion Externa de ANAO.

Grado de desarrollo e implantacién del
plan

ENT, 1.3. Impulsar el compromiso
social de ANAO mediante su
implicacién en proyectos
humanitarios.

ENT. 1.3.1. Participar en actividades de apoyo a iniciativas sociales promovidas por las organizaciones de tercer
sector.

Numero de acciones realizadas.

ENT.. 2.1. Consolidar ANAO como
entidad de referencia en Navarra en
todo lo relativo al mundo del 6rgano.

ENT. 2.1.1 Creacién del manual de identidad corporativa de ANAO.

Resultado positivo o negativo.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EJE INV.

EJE FORM.

EJE DIF. EJE ORG. EJE PER.

DIF. 2.2.1. Organizar, en colaboracién con
organizaciones no gubernamentales,
conciertos orientados a la recaudacion de
fondos para la financiacién de proyectos de
caracter humanitario.
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2. CUADRO INTEGRAL DE MANDO

En el Cuadro de Mando se exponen los indicadores que se consideran mas significativos dentro de cada uno de los seis ejes estratégicos. Es una
herramienta de gestiéon muy util que permite obtener informacion precisa, tanto al responsable de cada area de intervencion como a la direccion
estratégica del plan general de actuacion de ANAO. Ofrecera informacion referida siempre al grado de evolucién de las acciones, en sus distintas
fases de desarrollo y ejecucion, y al grado de cumplimiento de los objetivos previstos o de las metas que nos propusimos. Permitira, por tanto, la
introduccion de medidas correctoras mediante la implementacion de nuevas acciones o la reorientacion de los objetivos operativos. Sera también un
recurso imprescindible para el ejercicio de transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion del Pan Estratégico de ANAO.

EJE i INDICADOR VALOR ACTUAL META
ESTRATEGICO

INVESTIGACION | Numero de proyectos de estudio e investigacion promovidos desde ANAO para conocer el
estado actual de conservacion del patrimonio organistico de Navarra.

Numero de proyectos de restauracion de 6rganos promovidos desde ANAO.

FORMACION Numero de sesiones magistrales organizadas por ANAO para los intérpretes profesionales
del 6rgano y para alumnos de los conservatorios. Numero de participantes

Numero de actividades de practicas de interpretacion organizadas por ANAO para
alumnos de érgano egresados de los conservatorios.
Numero de participantes.

Grado de implantacion del proyecto de elaboracion de materiales educativos (guias
didacticas) dirigidos a escolares navarros, orientados al conocimiento del mundo del
6rgano y el patrimonio organistico de Navarra.

Grado de implantacion del programa de visitas guiadas a los 6rganos histéricos de
Navarra, dirigidos a escolares navarros. Numero de centros que participan en el
programa.

DIFUSION Grado de implicacion y de participacion de ANAO en el disefio, ejecucion y evaluacion del
Ciclo de Organo de Navarra.

Grado de cumplimiento de las expectativas de ANAO en la ejecucién del programa de
asesoria a las entidades locales navarras para que otorguen a los érganos histéricos mas
protagonismo en sus programaciones culturales.

Numero de proyectos culturales en los que ANAO colabora con otras entidades artisticas y
culturales.
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Grado de cumplimiento de las expectativas de mejora de la pagina WEB de ANAO.

ORGANIZACION

Grado de cumplimiento de las acciones previstas para la mejora de la organizacion (areas
de especializacion y sistemas de gestion por proyectos).

Grado de implantacién del sistema de evaluacion de proyectos y programas.

Numero de iniciativas desarrolladas para la obtencion de recursos financieros (patrocinio y
mecenazgo). Iniciativas con resultados positivos.

Declaracion de ANAO como entidad de interés social. Obtencion del sello MECNA.
Resultado positivo o negativo.

Grado de desarrollo e implementacion de la Carta de Servicios de ANAO.

Grado de utilizacion de la asesoria como actividad econdmica.

Numero de proyectos artisticos en coproduccién llevados a cabo.

Grado de participacion en proyectos transfronterizos promovidos por la UE.

PERSONAS

Campanias de captacion de nuevos asociados. Numero de asociados captados.

Plan de Comunicacion Interna. Grado de implementacion del plan.

Creacion del fichero de datos de caracter personal de asociados. Resultado positivo o
negativo.

Presencia de ANAO en foros, redes, proyectos cooperativos, espacios de opinion... Grado
cumplimiento expectativas.

Presencia de ANAO en 6rganos de representacion institucional. Grado cumplimiento
expectativas.

Numero de convenios o acuerdos de cooperacion firmados con instituciones publicas o
privadas.

Plan de Comunicacion Externa. Grado de implementacion del plan.
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